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Samenwerken aan Bestemming Zeeland 2030

In Zeeland dragen heel veel mensen uit heel veel organisaties bij aan de toeristische 

Bestemming Zeeland. Niet alleen organisaties uit het vrijetijdsdomein leveren hieraan  

een bijdrage, ook onderwijsinstellingen, overheden, en natuurlijk alle Zeeuwen doen 

mee. 

Zonder dat we het ons realiseren leveren we dus allemaal een bijdrage aan de 

Bestemming Zeeland 2030. Maar, bij wie kun je met bepaalde vragen terecht? En, welke 

initiatieven zijn er allemaal? Wij noemen al deze mensen en organisaties samen het 

ecosysteem van het Zeeuws vrijetijdsdomein.

Dit ecosysteem bestaat uit vier onderdelen.  

Goede verbinding tussen deze onderdelen zorgt ervoor dat we met elkaar prettig 

samenwerken aan een gastvrij en leefbaar Zeeland:

1.	 Lokale activiteiten

2.	 Uitvoering Zeeuwse actie-agenda

3.	 Regie en afstemming

4.	 Besluitvorming

1.	 Lokale activiteiten

Toerisme en recreatie vinden op lokaal 

niveau plaats. Lokale ondernemers vormen 

het hart van het ecosysteem. Gemeenten 

zorgen voor lokaal beleid en afstemming met 

inwoners, andere ondernemers en andere 

belanghebbenden.

2.	 Uitvoering Zeeuwse actie-agenda

Als ecosysteem zijn wij met elkaar 

verantwoordelijk voor de kwaliteit van de 

gastvrijheidsbeleving en het welzijn van heel 

Zeeland. Niet alleen op lokaal niveau. Hieraan 

werken wij thematisch samen via de actie-

agenda. Dit doen wij langs de 13 thema’s van 

Bestemming Zeeland 2030. 

3.	 Regie en afstemming

In Zeeland zijn wij goed georganiseerd. Niet 

alleen de ondernemers, maar ook overheden 

en andere stakeholders hebben zich op allerlei 

manieren verenigd. Op die manier weten wij 

van elkaar wat we doen en kunnen we snel 

schakelen. 

4.	 Besluitvorming

Toerisme is met heel veel thema’s en opgaven 

verbonden. Die opgaven zijn vaak complex 

en vallen binnen het werkterrein van diverse 

overheden en organisaties.  

Klik op de plaat van het ecosysteem als u 

meer wilt weten hoe besluitvorming rondom 

toerisme georganiseerd is.
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Leeswijzer

In het onderstaande ecosysteem-overzicht 

zijn alle betrokken Zeeuwse organisaties, 

samenwerkingsverbanden en stakeholders uit  

het Zeeuwse vrijetijdsdomein weergegeven. 

In een volgende fase zal het ecosysteem-

overzicht op een website worden geplaatst 

waarbij de onderdelen uit het overzicht 

klikbaar zullen zijn, waardoor direct ‘rollen en 

verantwoordelijkheden’ zichtbaar worden. 

Het overzicht zal periodiek worden ge-update. 

Laat de werkgroep Bestemming Zeeland 2030 

graag weten als u nog stakeholders mist.



Ecosysteem Zeeuws vrijetijdsdomein 3

Regie en afstemming Ecosysteem Vrijetijdsdomein Bestemming Zeeland 2030

Trekkers themagroepen 
Bestemming Zeeland 
2030

De trekkers trekken de themagroepen per geprioriteerd thema van de 
Bestemming Zeeland 2030 en leveren de input op resultaat in het ZOT. 
Uitgangspunt is een zo integraal mogelijke uitvoering van de acties op de 
13 thema’s. De themagroepen hebben hiervoor de afstemming met de 
Zeeuwse overlegstructuren rondom de diverse thema’s zoals cultuur, natuur, 
onderwijs etc. De themagroepen signaleren de eventuele problemen 
die een goede uitvoering van acties belemmeren en geven het ZOT mee 
wat nodig is om tot goede uitvoering te kunnen komen, bijvoorbeeld 
benodigde besluitvorming door de Zeeuwse overheden.

Zeeuws Overleg 
Toerisme (ZOT)

Zeeuws Overleg Toerisme: overleg van toeristische ambtenaren 13 Zeeuwse 
gemeenten en de provincie met als doel Zeeuwse samenwerking (in 
themagroepjes) en kennisdeling op het gebied van toerisme en input en 
agendavorming voor het OZO themaoverleg Economische Versnelling 
en Toerisme/onderdeel Toerisme. TOZ en TUA-adviseurs sluiten aan wat 
betreft Bestemming Zeeland 2030 en de toeristische marketingstrategie 
(en indien nodig overige agendapunten), om met het ZOT af te stemmen 
over de input en agendapunten voor het OZO / Economische Versnelling 
en Toerisme/onderdeel Toerisme. Ook bereidt het ZOT, samen met TOZ en 
TUA, het programma voor van de bestuurlijke sectorbijeenkomsten tussen 
overheden, ondernemers en de kennisinstituten. 

Het ZOT informeert en adviseert het OZO over de voortgang en uitvoering 
van de actie-agenda Toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030 en over de 
eventuele besluitvorming die voor de actie-agenda Bestemming Zeeland 
2030 nodig is door de Zeeuwse overheden (provincie en gemeenten).

Wie? Overheden en sector (TOZ en TUA-partners)
Voorzitter: onafhankelijk voorz.
Secr: organiserend gemeentecluster
Wat? Agendabepaling en voorbereiden voorstellen OZO/EV&T en 
onderwerpen/- programma sectorbijeenkomsten + Uitwisseling en 
kennisdeling.

Nadere afspraken maken over onafhankelijk voorzitterschap en secretariaat 
(agenda-opstelling) en vergaderfrequentie per jaar.
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Overleg Zeeuwse 
Overheden (OZO)/
Economische Versnelling 
en Toerisme

Overleg Zeeuwse  Overheden https://www.samenzeeland.nl/over-ozo
Bestuurlijk overleg van dertien Zeeuwse gemeenten, Provincie Zeeland 
en het Waterschap om onderlinge samenwerking te versterken en 
krachten te bundelen voor de complexe regionale opgaven. Het is een 
netwerkorganisatie en geen besluitvormende organisatie. Door samen 
op strategisch niveau af te stemmen kan naar : “Den Haag” en “Europa” via 
lobbyisten één Zeeuws geluid worden verzonden. Toerisme valt onder het 
themaoverleg Economische Versnelling en Toerisme. Het OZO geeft indruk 
van draagvlak, maar het is geen draagvlakmeting. Besluitvorming gebeurt in 
de respectievelijke colleges van provincie en gemeenten.

Het bestuurlijke OZO themaoverleg Economische Versnelling en Toerisme/
onderdeel Toerisme komt 2 keer per jaar (maart en september) samen 
en bewaakt de voortgang van de uitvoering van de actie-agenda 
Toekomstbeeld Bestemming Zeeland 2030. Het themaoverleg is geen 
besluitvormende overlegorgaan, maar bespreekt en is meningsvormend 
over benodigde besluitvorming door de Zeeuwse overheden of om tot een 
goede uitvoering van de actie-agenda van Bestemming Zeeland 2030 te 
kunnen komen.

Wie? Overheden (wethouders en Gedeputeerde Toerisme) en 
niet-overheden (op uitnodiging).
Technisch Voorzitter: wethouder Economie gemeente Vlissingen
Secretariaat: gemeentesecretaris gemeente Vlissingen.
Wat? Niet besluitvormend. Wel bespreking en meningsvorming, 
voorbereiding besluitvorming colleges en raden.

Ambtelijk Vooroverleg 
OZO/Economische Ver-
snelling en Toerisme

Het bestuurlijke OZO thema-overleg Economische Versnelling en Toerisme, 
onderdeel Toerisme wordt ambtelijk voorbereid. De frequentie sluit aan bij 
de frequentie van het OZO themaoverleg, onderdeel Toerisme.

Wie? Overheden (enkele beleidsambtenaren toerisme vanuit het ZOT 
(gemeenten en provincie) en het Regiobureau Zeeland
Voorzitter: gemeentesecretaris gemeente Vlissingen
Secretariaat: Regiobureau Zeeland
Wat? Definitieve agendabepaling  en voorstellen thema-overleg OZO/EV&T, 
Toerisme. 
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(Bestuurlijke) Sector-
bijeenkomsten Toerisme

Overheden, ondernemers en kennisinstituten ontmoeten elkaar 
bestuurlijk 2 keer per jaar in een sectorbijeenkomst Toerisme. In deze 
sectorbijeenkomsten wordt uitgewisseld over de uitdagingen waar 
toerisme in Zeeland voor staat en de voortgang van de actie-agenda. Er 
worden knelpunten en aandachtspunten benoemd, waarmee waar nodig 
rekening gehouden kan worden in de besluitvorming door de overheden. 
De sectorbijeenkomsten zijn inspirerend en gericht op uitwisseling en 
kennisdeling over de Bestemming Zeeland 2030 en het vrijetijdsdomein in 
Zeeland.

Wie? Sector (voorzitter TOZ en TUA-partners) en de overheden (wethouders 
en Gedeputeerde Toerisme). Overige partijen/sprekers op uitnodiging.
Technisch Voorzitter: Gedeputeerde Toerisme
Secretariaat: ambtelijke vertegenwoordiging uit het ZOT (gemeenten, 
provincie, TOZ en TUA)
Wat? Niet besluitvormend. Wel inspiratie en uitwisseling, kennisdeling 
overheid/sector en visa versa, benoemen bestuurlijke aandachtspunten en 
knelpunten.

Ambtelijke 
voorbereiding 
Sectorbijeenkomsten 
Toerisme

Het programma van de sectorbijeenkomsten wordt ambtelijk voorbereid 
door TOZ, TUA en het ZOT. 
De agendapunten worden afgestemd met het Regiobureau Zeeland.

Wie? Sector (TOZ/TUA) en overheden (ZOT)
Trekkers: TOZ/TUA en ZOT (ambtelijk). 
Agendalid: Regiobureau Zeeland
Wat? Bepalen en regelen locatie, programma, sprekers, uitnodigingen, 
kostendekking etc.

TOZ Toeristisch Ondernemend Zeeland(TOZ) is het koepel-platform van 
de toeristische brancheorganisaties Koninklijke Horeca Nederland, 
VeKaBo, Hiswa-Recron, Dagattracties Zeeland. TOZ werkt nauw samen 
met Economische Impuls Zeeland en Kenniscentrum Kusttoerisme 
(vertegenwoordigd in de Toeristische Uitvoeringsalliantie, TUA). Gezamenlijk 
werken deze partijen aan projecten in de Zeeuwse vrijetijdssector. Het is een 
overlegplatform voor het toeristisch bedrijfsleven. 

TOZ sluit ambtelijk aan bij het Zeeuws Overleg Toerisme en (alleen 
op uitnodiging) bestuurlijk bij het OZO, themaoverleg Economische 
Versnelling en Toerisme, onderdeel Toerisme. TOZ neemt actief deel aan de 
sectorbijeenkomsten Toerisme die 2 keer per jaar plaatsvinden.

www.impulszeeland.nl/toeristisch-ondernemend-zeeland

TUA Toeristische uitvoeringsalliantie (TUA). Een strategisch netwerk 
samenwerkingsverband gericht op onderzoek/data en innovatie op het 
gebied van toerisme en recreatie, bestaande uit de HZ/ Kenniscentrum 
Kusttoerisme en Impuls Zeeland. De TUA-partners sluiten aan bij het Zeeuws 
Overleg Toerisme en (alleen op uitnodiging) bij het OZO, themaoverleg 
Economische Versnelling en Toerisme, onderdeel Toerisme. De TUA-partners 
nemen actief deel aan de sectorbijeenkomsten Toerisme die 2 keer per jaar 
plaatsvinden.
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EBZ Netwerkorganisatie van bedrijfsleven en onderwijs. Adviseert (via het OZO 
of direct) aan de provincie of gemeenten.

www.economicboardzeeland.nl

Uitvoerende organisaties

Impuls Een organisatie mede gefinancierd door de Zeeuwse overheden die
ondernemers helpt bij innovatie, investeren en internationaliseren. 

www.impulszeeland.nl

KCKT HZ Kenniscentrum Kusttoerisme is onderdeel van HZ University of 
Applied Sciences en geldt als de onafhankelijke onderzoekspartner 
voor het Zeeuwse gastvrijheidsdomein. Het kenniscentrum verricht 
objectief onderzoek naar de vraag-, aanbodzijde, druk en draagkracht en 
maatschappelijke waarde en impact van het gastvrijheidsdomein en ontsluit 
de opgedane kennis voor het toeristische ecosysteem van Zeeland.

www.kenniscentrumtoerisme.nl

Besluitvorming

Provincie Actief ambtelijk en bestuurlijk deelnemer aan de overlegstructuren van het 
ecosysteem vrijetijdsdomein Zeeland, zoals de themagroepen voor de actie-
agenda Bestemming Zeeland 2030, het ZOT en het (ambtelijk vooroverleg) 
OZO Economische Versnelling en Toerisme. Afstemming, advisering en 
stimulering (bijvoorbeeld door subsidies) op het gebied van de ambitie  
Bestemming Zeeland 2030 vindt plaats vanuit het team Recreatie en 
Toerisme van de provincie Zeeland.

www.provinciezeeland.nl

Gemeenten 13 Zeeuwse gemeenten. Voor toerisme vooralsnog samenwerkend in de 
volgende regioclusters:
•	 Z4: Zeeuwse steden (Goes, Vlissingen, Terneuzen en Middelburg)
•	 De kustgemeenten (Sluis, Vlissingen, Veere, Noord-Beveland en  

Schouwen-Duiveland)
•	 Zeeuws-Vlaanderen (Sluis, Terneuzen en Hulst)
De Bevelanden (Noord-Beveland, Goes, Kapelle, Borssele, Reimerswaal en 
Tholen) 

De gemeenten nemen actief ambtelijk en bestuurlijk deel aan de 
overlegstructuren van het ecosysteem vrijetijdsdomein Zeeland, zoals de 
themagroepen voor de actie-agenda Bestemming Zeeland 2030, het ZOT en 
het (ambtelijk vooroverleg) OZO Economische Versnelling en Toerisme.


